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Mesdames et messieurs les élus, les partenaires, 

Mesdames et les administrateurs, les salariés, les intervenants, 

Mesdames et messieurs les adhérents, 

 

RETOUR SUR L’ANNEE 2024 

 

Cette année encore, la MJC d’Aureilhan voit son public augmenter ; au 31 août 2024, nous comptions 

874 adhérents. Mais il faut y ajouter les usagers réguliers pour lesquels l’adhésion n’est pas 

obligatoire : la trentaine d’adolescents du Foyer Socio-Educatif du Collège Paul-Valéry, dans lequel la 

MJC mène des ateliers plusieurs fois par semaine, les habitants qui se retrouvent dans le cadre de 

l’Espace de Vie Sociale, dont le nombre croît de mois en mois, mais aussi les habitants du quartier 

Cèdres-Arréous-Courréous qui fréquentent les actions hors les murs. C’est donc aujourd’hui près de 

950 personnes qui investissent de manière hebdomadaire ou mensuelle la MJC et ses actions.  

Nous pourrions également ajouter à ce nombre les habitants ou voisins bénéficiaires plus 

ponctuels des actions culturelles de la MJC : le public de la programmation culturelle, celui du Festival 

Celtique, celui de la journée de prévention Prev’ados… C’est donc bien au-delà de 1000 personnes qui 

chaque année font le choix de venir sur une action pour laquelle la MJC est porteur de projet. 

La MJC reste un lieu très investi dans ses domaines historiques, comme l’enfance et la jeunesse, mais 

aussi les clubs d’activité et la culture, et témoigne ainsi d’une vraie fidélisation du public. La structure 

a eu à cœur de poursuivre l’impulsion de projets transversaux à ces domaines, en croisant les publics, 

en faisant de la culture et du loisir un outil éducatif et pédagogique, comme vous le retrouverez dans 

le rapport d’activité. Elle a aussi initié de nouveaux modes de participation des adhérents, en les 

faisant par exemple voter pour le choix du nouveau logo de la MJC, élaboré par notre stagiaire Oihan 

et dévoilé lors de la dernière Assemblée Générale 

L’axe mobilité internationale a été amendé en 2024 en nous labellisant comme structure d’envoi pour 

des jeunes dans le cadre du Corps Européen de Solidarité. Nous étions déjà structure d’accueil, mais 

pour la première fois, nous avons pu accompagner au départ une jeune de la MJC qui a souhaité 

effectuer une mission de plusieurs mois en Hongrie. 

J’ai souvent dit que, pour moi, une structure, pour rester solide, devait suivre des cycles selon trois 

phases : le développement, la structuration, la stabilisation. Après deux années de développement de 

nouvelles missions, la mobilité internationale et l’Espace de Vie Sociale, ainsi qu’une structuration en 

cours, il est important de laisser la structure s’ancrer, se stabiliser dans cette nouvelle dimension, avant 

de développer d’autres axes. En effet, les phases de changement modifient leur équilibre et demande 

d’en trouver un nouveau. Elles mobilisent beaucoup d’ingénierie et d’engagement, salarié et bénévole. 

Et quels que soient le nombre et la qualité des sollicitations extérieures, il nous faut rester vigilants et 

maîtres de notre santé et notre équilibre, pour assurer notre pérennité. 

Si aujourd’hui notre structure reste saine et viable, malgré une conjoncture financière qui met 

beaucoup d’associations en péril, c’est parce que nous veillons à diversifier nos ressources, rechercher 

de nouveaux financements, mais aussi parce que nous pouvons compter sur le soutien de la 

Municipalité. En effet, plusieurs circulaires nationales ont été mises en application dans le secteur de 

l’animation. Une subvention complémentaire de la Municipalité nous a donc permis cette 

revalorisation des bas salaires, ainsi que l’augmentation du temps de travail de la comptable, devenu 

insuffisant au regard du développement de la structure. 



LES ORIENTATIONS  

 

Fin 2024, la Municipalité d’Aureilhan nous a aussi renouvelé sa confiance. Avec la Fédération Régionale 

des MJC Occitanie, nous nous sommes réengagés pour 3 ans, autour d’un projet qui met en œuvre les 

différents domaines et labels de la MJC, mais aussi avec le souci d’accompagner les évolutions à venir 

du projet de territoire. En effet, la période verra un projet social amendé par la Convention Territoriale 

Globale, qui scelle l’engagement de la CAF, des villes d’Aureilhan et de Chis ainsi que leurs acteurs, pour 

mieux prendre en compte les besoins des habitants. 

Les objectifs de travail pour les 3 ans à venir, posés par la MJC pour chaque domaine, se retrouvent 

autour de deux thématiques fortes : 

- L’engagement et la citoyenneté d’abord, en favorisant l’ouverture, l’émancipation et 

l’engagement des jeunes, mais aussi en impulsant des espaces de consultation et de 

participation des adhérents dans le projet MJC 

- La dynamique territoriale, en favorisant la participation des habitants, au-delà des adhérents, 

en créant des synergies et de nouvelles coopérations avec les associations du territoire 

Cette dimension citoyenne s’incarnera en 2025 à travers des projets du local à l’international, dont voici 

quelques exemples : 

- Le développement d’abord des ateliers d’échange de savoirs, dans le cadre de l’Espace de Vie 

Sociale, proposés et animés par les habitants eux-mêmes, dans un objectif d’engagement et 

d’éducation entre pairs, dans le principe même de l’éducation populaire.  

- L’axe mobilité internationale qui s’étendra aux plus jeunes puisque les enfants de l’ALSH engage 

cette année un projet correspondance avec des enfants du Togo, qui donnera lieu le 25 juin 

prochain à une exposition à L’ECLA 

- Un projet d’échange international de jeunes avec des ados d’Aureilhan et de Vic-en-Bigorre, 

d’Allemagne et de Roumanie, accueillis à Aureilhan en juillet prochain 

- Enfin, un événement pédagogique autour de la laïcité en fin d’année à Aureilhan, à l’occasion 

des 120 ans de la loi de 1905, construit avec les MJC d’Odos et de Vic-en-Bigorre, avec des 

résonnances en amont dans les accueils de loisirs  

Mais la fin de l’année marquera également le début des préparatifs des 30 ans de la MJC en 2026, 

puisque nous souhaitons associer les adhérents et les habitants à sa conception. 

J’ai eu la chance d’en fêter les 20 ans en tant que Présidente, mais quelqu’un d’autre aura l’honneur de 

souffler les bougies du prochain anniversaire. En effet, à titre plus personnel, cette année marque aussi 

pour moi la fin de ma fonction de présidente après 11 mandats. Une équipe remaniée va se mettre en 

place, forte des qualités et de la connaissance des plus anciens, comme du regard et des idées des 

nouveaux. Je resterai à partir du mois de juillet membre de cette équipe, mais engagée derrière le ou 

la président.e, pour continuer à défendre collectivement le fait associatif et les valeurs de l’éducation 

populaire. 

En effet, l’éducation populaire, et le monde associatif en général, traverse des turbulences. Peut-être 

en a-t-il souvent été ainsi dans leur histoire. Mais la conjoncture actuelle, et certainement à venir, 

politique et financière, rend peut-être ses enjeux encore plus saillants et même vitaux. 

Dans le cycle électoral qui va s’ouvrir, il est important que l’éducation populaire s’engage, un 

engagement non pas contre, mais pour. 



Pour les valeurs qu’elle défend : la démocratie, la citoyenneté, l’accueil inconditionnel, l’accès à 

l’éducation et à la culture pour tous. Certaines structures ont pu avoir vent de menaces quant à des 

subventions qui pourraient être conditionnées à leurs choix pédagogiques. 

Pour la valorisation de son utilité sociale. Il n’est pas anodin que l’éducation populaire se soit 

développée aux grandes heures de l’histoire, que les MJC soient nées après-guerre, d’une volonté de 

reconstruction morale, sociale et civique de la jeunesse, et qu’elles aient été ensuite très vite engagées 

dans le processus de démocratisation de la culture. 

Pour acculturer les pouvoirs publics et faire le choix d’investir dans ces structures, au nom de ce projet 

social. Dans le contexte contraint subi par les collectivités, mairies, agglomérations, conseils 

départementaux,… mais aussi les services de l’Etat, leur souveraineté peut encore résider dans les 

choix qu’ils font. Il est d’autant plus important aujourd’hui de démontrer que pour un euro investi, nous 

générons nous-même un à deux euros. Mais surtout, comme le dit une tribune récente de mouvements 

nationaux, « un euro investi dans ces structures génère bien plus qu’un euro d’utilité sociale : il réduit 

les coûts liés au décrochage scolaire, à la santé mentale, à l’isolement ». 

Pour promouvoir ou défendre le fait associatif. Les associations relèvent en effet de l’économie sociale 

et solidaire ; leur fonctionnement démocratique en fait des fabriques citoyennes, qui encouragent 

l’engagement à condition d’en créer les conditions et les espaces. C’est pourquoi il est important de 

noter que ces deux dernières années, les bénévoles qui rejoignent le Conseil d’Administration sont 

d’abord des acteurs de l’Espace de Vie Sociale. De plus, le modèle associatif permet réactivité et 

innovation. C’est cette capacité à s’adapter, à se développer qui maintient leur pertinence et leur 

pérennité. En effet, une structure qui ne serait que gestionnaire, sans projet politique, sans stratégie ni 

adaptation, finirait par ne gérer que des baisses de financement : faire pareil avec moins, puis faire 

moins avec encore moins, et finalement coûter encore trop et voir faire par d’autres.   

C’est pour toutes ces raisons que les MJC sont, et doivent continuer à être, perçues comme des 

partenaires et non des prestataires des collectivités. Elles sont vivantes, ancrées dans un territoire et 

évoluent avec lui.  

C’est pourquoi je remercie tous les acteurs qui permettent et font vivre ce projet MJC. 

 

Merci(s) 

La Municipalité d’Aureilhan, notre premier partenaire, qui continue à faire ce choix d’investir dans 

notre projet, mais aussi l’accompagnent, je l’espère encore pour longtemps, et tous ceux qui en sont 

nos interlocuteurs : élus, et je remercie leur nombre encore cette année, techniciens administratifs et 

services techniques. 

Nos partenaires institutionnels : la SDJES, soutien de toujours de nos actions enfance-jeunesse et 

engagée avec nous, tant dans l’élaboration que la conduite de l’axe mobilité internationale ; la CAF, 

partenaire très important de nos accueils de loisirs, qui soutient aussi notre projet Espace de Vie Sociale 

en direction des habitants et dont le partenariat sera renforcé à travers la Convention Territoriale 

Globale ; le GIP Politique de la Ville, qui malgré la nouvelle cartographie des quartiers prioritaires, reste 

sensible aux indicateurs sociaux préoccupants du quartier Arréous-Courréous-Cèdres, qui eux n’ont pas 

disparus, et continue à nous soutenir cette année dans nos actions ; le Conseil Départemental, engagé 

avec nous à travers ses travailleurs sociaux auprès des populations fragilisées, et également soutien 

politique et financier de nos actions culturelles ; mais aussi le Conseil Régional, l’Etat et d’autres 

dispositifs, qui permettent à certains de nos projets de voir le jour. 



Notre réseau régional, la Fédération Régionale des MJC Occitanie, et national, MJC de France, pour 

leur accompagnement à la gestion et au développement, leurs espaces prospectifs, leur outillage, mais 

aussi leur veille et leurs alertes sur certains choix politiques, et leur plaidoyer en faveur de l’éducation 

populaire. 

Nos partenaires associatifs, au premier rang desquels les associations aureilhanaises, partenaires de 

nos actions, mais aussi co-acteurs du territoire et engagés avec nous à faire évoluer cette dynamique 

locale vers encore plus de coopération et d’entraide. Je remercie également toutes les autres 

associations, sociales, sportives, culturelles du département, partenaires ponctuels ou réguliers de nos 

projets. 

Les établissements scolaires : les écoles élémentaires, partenaires du quotidien, mais aussi les 

établissements du secondaire avec lesquels nous renforcerons certainement nos partenariats d’action. 

Merci à tous mes collègues bénévoles du Conseil d’Administration, à ceux engagés de longue date à 

mes côtés, pour leur confiance ; à ceux qui nous rejoignent, pour leur regard neuf et leur envie 

d’engagement, à celui ou celle qui endosser la fonction de Président, tu auras tout mon soutien. 

Merci aux salariés, intervenants, stagiaires et volontaires en Service Civique, qui portent au quotidien 

ce projet et sont force de proposition pour le faire évoluer. Ils en sont les acteurs, le visage et les mains. 

Ils en sont aussi l’inspiration, la créativité, le dynamisme, la folie parfois, l’humour souvent, sous la 

houlette de Caroline, directrice, qui en a fait son premier principe managérial, et qui le manie aussi 

agilement que les chiffres ou les mots dans les appels à projet. « On a l’équipe qu’on mérite ! » lui ai-

je souvent répété. 

Enfin et surtout, merci aux adhérents et habitants qui nous ont renouvelé leur confiance cette année 

encore, ou qui nous ont rejoint dans notre projet . Nous n’avons pas besoin de vous pour seulement 

en être les bénéficiaires, mais pour le faire évoluer. Venez, participez, proposez, exprimez-vous, et 

engagez-vous ! 

Et merci à vous tous présents aujourd’hui, votre attachement à la MJC nous honore. 

 

Laurie LAPORTE 

Présidente 


